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所属各部门： 

为全面贯彻落实习近平总书记贺信提出的“三个面向、两

个一流、一个整体跃升”的重要指示精神，实现建设“世界一

流研究所”目标，研究所将围绕国家重大战略需求，产业发展

需要和研究所发展需要，坚持问题导向、目标引领的原则，

开展创新团队优化，强化学科体系引领作用，提升研究所科

研创新能力。根据 5 年期创新工程团队绩效考评结果，现将

创新团队优化及岗位设置等有关问题通知如下： 

一、创新团队机构调整 

科研机构设置：在研究室建制下按研究方向组建科研团

队。科研团队分为院级创新团队、所级创新团队和科技创新

工作组三种类型。院、所级创新团队下可设创新研究组。 

1、院级创新团队 

院级创新团队是指已经过遴选进入院科技创新工程并

通过考核的创新团队。 

2、所级创新团队 



根据中国农业科学院学科体系优化调整的整体布局，为

促进研究所学科均衡发展，在前期学科建设研讨基础上，增

设所级创新团队。 

所级创新团队首席科学家岗位工资可参照院级创新团

队首席科学家执行。所级创新团队可参与科技创新工程经费

分配。 

3、科技创新工作组 

未进入院、所级创新团队的人员可据研究目标需要，在

与现有团队方向不重复的情况下，经所常务会讨论通过，设

置科技创新工作组，工作组人数规模不少于 3 人。科技创新

工作组不设首席科学家，只设骨干专家和科研助理，并设负

责人。科技创新工作组经费由各工作组通过竞争性项目支持，

科技创新工程不配套支持，但整体纳入研究所考核体系，达

到所级或院级创新团队标准后可申报加入院所级创新团队。 

在院级、所级创新团队重点选题方向下可设创新研究组。 

二、创新团队晋级标准 

1、晋级所级创新团队 

科技创新工作组年度考核达到院级创新团队考核最低

分数标准（如：首席科学家 4.0 分，骨干专家一级 2.5 分，二

级 2.0 分，科研助理一级 1.0 分，二级 0.5 分），团队规模达

到院所级创新团队标准，以及首次申报认定所级创新团队，

可向科技管理处提出申请，经所常务会议讨论通过后认定或

晋级为所级创新团队。 



2、晋级院级创新团队 

所级创新团队是院级创新团队的后备团队，即在院级创

新团队考评中，排名靠后的团队将由排名靠前且成绩超过院

创新团队最后一名的所级创新团队替代，具体替代比例按院

创新团队考评结果确定。被替代的创新团队当年降为科技创

新工作组，待考核达标后可晋级为所级创新团队或作为创新

研究组。 

三、创新团队管理 

1、实行首席负责制 

研究所内院级创新团队、所级创新团队和科技创新工作

组，均由所在团组的首席科学家或负责人负责该团队的运行

与管理。 

院所级创新团队首席科学家年龄超过 55 周岁，必须设

置助理首席科学家 1 名，以协助首席科学家开展团队相关工

作。助理首席科学家岗位工资参照骨干 1 专家岗位执行。 

2、创新研究组管理 

创新研究组组长及成员均由首席科学家双向选择聘任，

组长以骨干 1 专家岗位聘任。创新工程经费按院级或所级创

新团队分配，创新团队首席可按贡献大小及研究所年度考评

结果分配科技创新工程经费，创新工程经费支出需经创新团

队首席签字。 

3、团队成员动态管理 

各创新团队成员按《科技创新工程岗位管理办法（试行）》



规定，由首席科学家根据任职条件标准和规定程序选聘，实

行动态管理。 

4、明确团队考核目标与考评 

明确团队考核目标：创新团队（院、所级创新团队、科

技创新工作组）建设要求目标明确，特别是明确工作目标与

成果产出（品种培育、重大成果、重大技术、重大转化成果

等），创新人员队伍组成围绕研究目标组织。 

创新团队工作考评：每年年底研究所以创新团队为基本

单元进行考核，各创新团队内可以创新研究组为基本单元进

行考核，具体考核办法参考科研业绩考核办法。各团队（院、

所级创新团队、科技创新工作组）考核标准以每年年度考核

得分/业绩标准分比大于等于 0.9 以上为合格，院所级创新团

队排名前 3 名为优秀；同期开展院创新团队 5 年期考评结果

优先用于当年经费的奖惩。 

5、团队规模及岗位结构 

团队规模：每个院、所级创新团队人员在编职工原则上

不低于 6 人；每个科技创新工作组和创新研究组在编职工不

少于 3 人。 

岗位结构：创新团队（院、所级创新团队、科技创新工

作组）的科研岗位包括首席科学家岗位（工作组组长）、骨干

专家岗位和研究助理岗位三个层级，团队中在编职工的 80%

进入创新工程，且每个团队必须设流动岗位。岗位结构可根

据实际和业绩情况进行调整。未进入创新工程的在编职工参



照创新工程岗位管理。 

6、岗位聘任条件 

（1）首席科学家聘任条件 

院、所级创新团队首席科学家聘任条件按院科技创新团

队首席科学家聘任要求进行。 

（2）助理首席科学家聘任条件 

助理首席科学家应具大局意识，较强的组织、协调和管

理能力，在相关学科领域具有重要的创新性成果和较高的学

术影响力，年龄原则不超过 45 岁。聘任时应综合考虑原有创

新团队的传承。 

（3）创新研究组组长聘任条件 

创新研究组组长人选需同时具备下列条件：A、具有较

强的大局意识，较高的组织、协调和管理能力，在相关学科

领域具有重要的创新性成果和较高的学术影响力；B、原则上

应具有副高级及以上职称具备合理的人员结构，除研究组长

外还应包含 2 名（含）以上科研人员；C、主持国家级科研项

目（课题），能够获得充足的科研经费，创新研究组人员当量

年均可支配科研经费（不含创新工程、平台运行费）50 万元

以上（人员当量计算以 3 位研究人员为基本单元，创新研究

组组长人员当量为 1.0，其余正研究员 0.8，副研究员 0.6，助

理研究员 0.4，其他人员 0.2）。 

所层面引进和培养的优秀人才亦可申报创新研究组组

长岗位，引进人才评估时以研究方向和综合科研能力为主，



适当放宽上述限制。 

（4）创新团队成员岗位聘任条件 

岗位基本职责与任职基本条件原则上按所《科技创新工

程岗位管理办法（试行）》第二十四条实施，满足以下条件可

进行聘任： 

2018 年度，按首席科学家 4.0 分，骨干专家一级 2.5 分，

二级 2.0 分，科研助理一级 1.0 分，二级 0.5 分的业绩标准分

要求，在上一轮评估中年均大于等于业绩标准分的人员可申

报相应岗位调整，经首席科学家同意，报人事教育处、科研

管理处审核，并经所常务会讨论通过。 

新入所职工试用期满首次定岗人员按照《牧医所科技创

新工程试点期科研岗位聘用基本条件》聘任岗位。 

2018 年创新岗位调整后，从 2019 年起创新岗位聘期原

则上为两年，即每两年组织一次创新岗位调整。两年内获得

一次以上优秀或两年平均业绩得分达到标准分以上的团队

方可申请调整团队成员创新岗位；两年平均业绩得分低于标

准分的团队成员自动降低到相应岗位等次。 

7、聘任程序 

（1）新聘任的院、所级创新团队首席科学家、科技创新

工作组组长按《科技创新工程岗位管理办法（试行）》中的首

席科学家聘任程序进行，最后经所常务会讨论确定是否聘任。 

（2）助理首席科学家由首席科学家推荐，所常务会讨论

确定是否聘任。 



（3）创新研究组组长遴选程序 

创新研究组组长遴选每 3 年进行一次，新组建创新研究

组组长遴选方案由所常务会讨论决定，由科技管理处负责组

织实施。 

遴选采取自主申报、团队推荐和研究所评估相结合的方

式进行。 

申报人首先向团队提交申请报告，团队首席科学家对申

请人的研究方向、研究目标、创新能力、人员团队和未来发

展潜力进行初评，然后将符合条件的人选推荐到研究所。 

科研管理处对团队推荐人选的材料进行复核，然后组织

专家对审核通过的人选进行评估后通过所常务会讨论确定。 

（4）其他人员聘任程序：本次调整为全员调整，所有在

职职工均需个人提出书面申请，经首席科学家或负责人同意

后，报所科技管理处和人事教育处审核，经所常务会讨论通

过后实施。2019 年后每两年组织的创新岗位调整工作，由人

事教育处和科技管理处共同组织开展。 

四、创新工程经费调控 

院科技工程经费，结合各创新团队调整后的人员名单，

扣除院人才、协同创新、重大选题等相关经费支出后对科技

创新工程经费按岗位聘任情况进行统一调配。 

年末按照《中国农业科学院北京畜牧兽医研究所科技创

新工程科研业绩考核办法》，对创新工程团队工作业绩进行

统分，以“考核得分/业绩标准分”比例进行排序。连续两年排



序后三名团队，次年度创新工作经费核减 10%-30%；排名前

三名团队工作经费核增 10%-30%。排序情况也将作为创新团

队调整的依据。 

五、关于科技奖励 

为激励广大职工不断进取，开拓创新，提升研究科研创

新能力、学术影响力和产业支撑力，科研团队成员绩效工资

在工资体系中的比重将有所提升，即自 2018 年起个人年终

绩效按考核结果在往年基础上大幅增加，增幅比例由所常务

会议研究决定，年终绩效经费由研究所承担 50%，团队或工

作组承担 50%，科研团队可依据个人考核得分应用自有经费

对个人进行奖励。同时，研究所对重大成果特殊奖励（相关

办法另行制定）。原《中国农业科学院北京畜牧兽医研究所科

技奖励办法》从即日起废除，即 2018 年度科技奖励将不按此

办法进行奖励。 
 


